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TRIBUNALE CIVILE DI FERRARA 

Sezione Fallimenti 

*     *     * 

Fallimento: “ WEITEK INDUSTRIAL CONTROLS S.r.l. IN LIQUIDAZIONE”  

Sede: Sant’Agostino (FE), Via del Fantino 2 

Posizione n. 36/2009 del 24-28/09/2009 

Giudice Delegato:  Dott. STEFANO GIUSBERTI 

Curatore Fallimentare:  Dott. ANDREA RANIERI 

*     *     * 

RELAZIONE DI CONSULENZA TECNICA DI UFFICIO INERENTE LA  

STIMA DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI DI PERTINENZA  

DEL FALLIMENTO IN EPIGRAFE 

*     *     * 

I -  PREMESSA 

Il sottoscritto Dott. Ing. Marco Rubin, iscritto all’Ordine degli Ingegneri della 

Provincia di Ferrara al n. 1372, nonché agli Albi dei C.T.U. e dei Periti di questo 

Tribunale al n. 567, è stato incaricato, in data 11/11/2009, dal Sig. Curatore 

Fallimentare Dott. Andrea Ranieri, di eseguire una relazione di consulenza tecnica 

inerente la stima delle Immobilizzazioni Immateriali di pertinenza del fallimento WEITEK 

INDUSTRIAL CONTROLS S.r.l. IN LIQUIDAZIONE, con sede in Sant’Agostino (FE), 

Via del Fantino 2. 

Lo scrivente, dopo aver dichiarato di accettare l’incarico, ha dato immediato inizio 

alle operazioni peritali analizzando tutta la documentazione resa disponibile e 
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recandosi, in diverse date, presso il complesso aziendale per raccogliere informazioni 

utili e documentazione.  

Completate le indagini, il sottoscritto ha condotto una attenta analisi tecnica, 

avvalendosi anche del supporto di seri e disinteressati esperti del settore, per procedere 

alla stima dei rispettivi valori di mercato.  

Particolare attenzione è stata posta anche alla “storia” dell’Azienda WEITEK 

INDUSTRIAL CONTROLS S.r.l., ricostruita analizzando i bilanci degli ultimi anni, la 

documentazione contabile disponibile, il portafoglio clienti, verificando i processi 

aziendali, gli standard qualitativi, le spese per ricerca e sviluppo sostenute negli anni e 

raccogliendo informazioni dai dipendenti dell’Azienda.  

In ultimo è stata condotta una analisi del settore specifico, onde verificare 

l’appetibilità de beni oggetto di perizia e la possibile collocazione degli stessi nel 

mercato di appartenenza.  

Ciò premesso, ad elaborazione ultimata è possibile rassegnare la presente 

relazione che si compone dei seguenti paragrafi: 

I. Premessa  Pag. 1 

II. Criteri e metodi di stima Pag. 3 

III. L’Azienda Pag. 6 

IV. Le Immobilizzazioni Immateriali Pag. 7 

V. I bilanci aziendali Pag. 11 

VI. Valore complessivo delle Immobilizzazioni Immateriali Pag. 14 

VII. Conclusioni Pag. 14 

 Allegati   
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II – CRITERI E METODI DI STIMA 

Lo studio è finalizzato a fornire il Valore di Mercato delle Immobilizzazioni 

Immateriali di pertinenza della procedura fallimentare in epigrafe. 

Nel caso specifico: 

a) per "Valore di Mercato"  si intende il più probabile ammontare che 

potrebbe essere realizzato dalla vendita dei beni, alla data di riferimento 

della stima, in una transazione tra un venditore ed un acquirente, in 

presenza di un mercato caratterizzato da domanda e offerta; 

b) per " Immobilizzazioni Immateriali"  si intende il complesso indifferenziato 

dei fattori immateriali costituiti dal know-how e il marchio aziendale. Il 

know-how aziendale è l’insieme delle conoscenze tecniche non brevettate 

e non divulgate che assicurano un vantaggio competitivo a seguito di un 

loro utilizzo nel processo di produzione o nel commercio di un bene, o nel 

trasferimento a terzi con cessione o licenza. Esso comprende 

generalmente “dati precisi documentabili” e “conoscenze non 

sistematizzate”, trasmissibili soltanto con il coinvolgimento dei detentori di 

questo sapere. 

A livello prudenziale, i vantaggi associati alle “conoscenze non sistematizzate” 

non sono stati considerati nella valutazione in oggetto vista l’attuale situazione di 

cessazione delle attività produttive nonché l’incertezza sul futuro lavorativo delle 

maestranze.  

I fattori immateriali sono stati valutati utilizzando il metodo dei benefici futuri attesi 

attualizzati, basato sulla determinazione delle capacità di generare flussi reddituali nel 

tempo. Questi benefici possono essere intesi come minori costi e/o maggiori ricavi 

legati alla fruizione dei fattori immateriali considerati.  
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Il metodo consiste nella individuazione del conto economico prospettico da 

utilizzare per la determinazione dei flussi reddituali derivanti dall’esercizio dell’impresa 

per il futuro.  

I flussi reddituali sono poi stati attualizzati considerando un opportuno tasso di 

sconto. 

In estrema sintesi i fattori immateriali in oggetto sono stati valutati applicando la 

seguente formula: 

Vfi = �
=

n

t

tvBt
1

*  

Vfi =   valore fattore immateriale; 

Bt =  beneficio portato dal fattore immateriale nel generico anno t-esimo; 

i =   tasso di attualizzazione; 

Vt =   (1 + i’ )-t = coefficiente di attualizzazione del beneficio dell’anno t al tasso i’; 

n =   numero di anni dell’arco temporale considerato. 

Per la scelta del tasso di attualizzazione è stata considerata sia la remunerazione 

per il puro investimento di capitale sia quella per il rischio. 

Il conto economico prospettico è stato determinato considerando soprattutto il 

vantaggio che la disponibilità dei fattori immateriali in oggetto potrà dare, ad una futura 

azienda acquirente, nel garantire la necessaria assistenza e i necessari ricambi a tutti i 

clienti WEITEK che in passato hanno acquistato una macchina tuttora funzionante. E’ 

bene sottolineare, infatti, che senza la disponibilità dei progetti e dei software di 

controllo delle macchine risulta praticamente impossibile fornire assistenza ai clienti che 

in passato hanno acquistato da WEITEK.  

Poter fornire assistenza sulle centinaia di macchine già vendute offre inoltre 

l’enorme vantaggio commerciale dato dalla possibilità di vendere agli stessi clienti 
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eventuali nuovi macchinari. 

In ultimo, disporre soprattutto dei progetti delle macchine già vendute rende più 

semplice e snella la progettazione di una nuova macchina simile per caratteristiche. 

Particolare attenzione è stata posta all’analisi del marchio aziendale e al “peso” 

delle tre funzioni principali riconosciute allo stesso: 

a) funzione distintiva: legata alla capacità per i clienti di collegare il marchio 

all’impresa che produce il relativo prodotto; 

b) funzione di garanzia di qualità: legata alla capacità per i clienti di 

riconoscere nel marchio un determinato livello di qualità e di assicurare 

che tutti i prodotti con quel marchio presenteranno lo stesso livello 

qualitativo; 

c) funzione attrattiva: vis attrattiva del marchio tale da poterlo differenziare da 

altri prodotti analoghi. 

Per il marchio aziendale in oggetto, ad oggi non depositato, le tre funzioni di cui 

sopra assumono un peso rilevante e vengono ampiamente riconosciute dai clienti 

WEITEK. 

Le valutazioni date sono state determinate tenendo nel debito conto l’andamento 

di mercato del settore specifico e la previsione di sviluppo della domanda.  

Il mercato in cui l’Azienda opera si è caratterizzato, nell’ultimo periodo, come un 

mercato a domanda decrescente con problemi direttamente connessi alla grave crisi 

economica che ha colpito l’economia mondiale. 

Va evidenziato che i beni prodotti dalla WEITEK costituiscono un “investimento” 

per le imprese acquirenti e pertanto la crisi di queste ultime, dovuta alla difficilissima 

congiuntura economica, costituisce la causa principale del dissesto del mercato in 

oggetto. 
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Da indagini appositamente esperite, si può affermare che l’andamento di mercato 

del settore specifico, negli ultimi venti mesi, ha subito una drastica flessione e ha visto 

le aziende del settore coinvolte in articolate operazioni di ristrutturazione e riassetti 

societari, atte al superamento dello stato di crisi e alla definizione di nuove sinergie.  

Si può inoltre affermare che, per quanto riguarda l’andamento del mercato, non 

sono previsti repentini cambiamenti a breve della tendenza mediamente registrata 

nell’ultimo periodo, né delle dinamiche competitive all’interno del settore. Quest’ultimo, 

infatti, sembra aver raggiunto il proprio equilibrio sotto il profilo della concentrazione. 

La valutazione delle Immobilizzazioni Immateriali è riferita alla data del presente 

rapporto. 

 

III – L’AZIENDA 

Azienda fondata nel 1980 negli USA e quindi trasferita in Italia nel 1985. 

Inizialmente la produzione WEITEK era limitata alla progettazione e produzione 

di sIstemi elettronici con tecnologia a microprocessore che venivano forniti a costruttori 

italiani di bilance dosatrici. 

Dalla fine del 1985 la WEITEK ha iniziato la produzione di bilance elettroniche 

idonee per l’applicazione nel settore alimentare. 

I principali clienti erano costruttori di macchine confezionatrici su cui venivano 

installate le bilance elettroniche. 

Successivamente dal 1990 è iniziata la costruzione di macchine insaccatrici. 

Inizialmente sono state costruite macchine per riempimento di sacchi a valvola e 

successivamente sono state progettate macchine per insacco in sacchi di carta a bocca 

aperta. 

Nel 1992 è iniziato lo sviluppo di macchine insaccatrici tipo FFS atte a formare un 
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sacco da una bobina di polietilene e quindi provvederne al riempimento e successiva 

sigillatura. 

Dal 2004 alla produzione WEITEK sono stati introdotti i Robot che venivano 

acquistati dalla ditta Giapponese OKURA e quindi integrati nelle linee d’insacco. 

Da questa data la WEITEK ha fornito con maggiore frequenza linee complete di 

insacco che comprendevano sia sistemi di pesatura che di insacco e pallettizzazione. 

Le bilance WEITEK sono state originalmente omologate presso il Ministero 

dell’Industria italiano. 

Dal 2003 circa tali omologazioni sono decadute in quanto la legislazione in 

merito è stata superata da nuove normative europee. 

La WEITEK ha conseguito una nuova omologazione presso il laboratorio della 

National Weights and Measurements di Londra che però risulta attualmente 

riconosciuta solamente in alcuni paesi europei in quanto la legislazione in merito pare 

non essere stata egualmente recepita in tutte le nazioni della comunità. 

Dal quadro descritto emerge che l’attuale omologazione non è utilizzabile in 

Italia. 

Non esistono brevetti industriali od altre tecnologie di particolare rilievo. 

 

IV – LE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Come già osservato, nella valutazione dei fattori immateriali sono stati 

considerati i vantaggi associati al possedere i “dati precisi documentabili disponibili” 

contenuti all’interno dei server aziendali e di un Hard Disc con copia di tutti i files 

inerenti i disegni dei progetti realizzati ad oggi, i software di gestione delle macchine 

vendute e tutta la documentazione tecnica disponibile per ogni macchina. 
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La disponibilità di detta documentazione offre l’enorme vantaggio dato dal poter 

fornire ricambi ed assistenza tecnica su tutte le macchine ancora operanti acquistate in 

passato dai clienti WEITEK. 

Per meglio comprendere, si osserva che i dati disponibili risultano ben strutturati 

ed organizzati per cartelle e sottocartelle. Nella cartella principale abbiamo tutte le 

commesse suddivise per anno di produzione, a decorrere dal 1991 fino al 2009: 

 



Fallimento Weitek Industrial Controls S.r.l 

 

 
Dott. Ing. MARCO RUBIN - N. 567 Albo C.T.U. Tribunale di Ferrara – N. 1372 Albo Ingegneri di Ferrara 
C.so Giovecca 81 - 44100 Ferrara - Tel. 0532 248036 - Fax 0532 241554 - E-mail: marco.rubin@mrconsulting.it 

 

 

9 

 

Fig. n. 1-2: commesse suddivise per anno di produzione 

 

All’interno della cartella “anno” sono poi posizionate tutte le cartelle inerenti ogni 

singola commessa di quel anno con indicazione del nome del cliente:  

 

Fig. n. 3: elenco commesse dell’anno considerato 

 

Dal 1991 ad oggi si rilevano centinaia di commesse il cui dettaglio, suddiviso per 
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anno di produzione, è riportato in allegato. 

All’interno della cartella “singola commessa” compaiono poi le cartelle con tutta la 

documentazione disponibile per quella commessa (progetti, foto, schemi ecc): 

 

Fig. n. 4: documentazione disponibile per ogni commessa 

 

Esistono, inoltre, altre centinaia di cartelle con: 

a) elenco dei clienti; 

b) dati sui costi di produzione; 

c) manualistica; 

d) foto delle macchine prodotte; 

e) software delle macchine prodotte; 

f) archivio fornitori; 

g) archivio ricambi; 

h) documentazione varia. 
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Per quanto riguarda invece il logo del marchio aziendale, lo stesso cambia 

leggermente a seconda dei paesi in cui il prodotto è commercializzato. Esso risulta 

principalmente così rappresentato: 

 

 

Fig. n. 5: logo del marchio aziendale 

 

Infine si osserva che non esistono commesse aperte ancora da consegnare. 

 

V – I BILANCI AZIENDALI 

Dalla analisi dei bilanci si nota come la WEITEK abbia avuto un sensibile calo di 

fatturato nell’anno 2008, rispetto alla media degli anni precedenti. 
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Nella seconda parte del 2008 e nella prima parte del 2009, la WEITEK ha 

ricevuto pochissimi ordini trovandosi di fatto con una struttura dai costi troppo elevati 

per garantire, con fatturati più bassi, la sostenibilità finanziaria dell’Azienda. 

Come detto, la valenza dei fattori immateriali oggetto di perizia sta soprattutto nel 

garantire al potenziale acquirente la possibilità di fornire assistenza tecnica e ricambi a 

tutti i clienti WEITEK che in passato hanno acquistato macchinari ad oggi ancora 

funzionanti.  

Dalla analisi dei bilanci, in merito alle voci ricambi e assistenza, si evince 

sinteticamente quanto segue: 

 FATTURATO [€] 

VOCE 2005 2006 2007 2008 

Vendita ricambi 

terzi Italia 
161.796,00 139.208,00 151.460,00 162.557,00 

Vendita ricambi 

terzi export 
363.935,00 183.763,00 238.385,00 233.776,00 

Assistenza 

tecnica Italia 
86.800,00 96.969,00 236.987,00 83.089,00 

Assistenza 

tecnica export 
32.930,00 35.909,00 100.455,00 75.272,00 

TOTALE 645.461,00 455.849,00 727.287,00 554.694,00 

 

Emerge con evidenza come le voci di fatturato indicate si siano mantenute negli 

anni ad un valore medio ben superiore ai 500.000,00 € e come anche il 2008, 

nonostante la crisi, abbia dato risultati di tutto rispetto.  
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E’ ragionevole pensare che anche per gli anni futuri dette voci di fatturato si 

possano mantenere agli stessi livelli. 

Giova, inoltre, evidenziare che il servizio di assistenza può essere fornito con una 

struttura aziendale piuttosto snella e dai costi di gestione contenuti.  

In più si presume che, con l’invecchiare delle macchine presso i clienti e la 

propensione degli stessi a non effettuare azzardati investimenti sul “nuovo”, possano 

aumentare sensibilmente le richieste di assistenza per la manutenzione ordinaria e 

straordinaria sul parco macchinari esistente. 

Giova però osservare che nelle voci di fatturato indicate è compresa anche una 

parte di ricambi venduti a corredo delle nuove macchine consegnate. La WEITEK, 

infatti, aveva una gestione separata dei ricambi dalle commesse, per cui l©ordine veniva 

suddiviso in due parti di cui una parte per le macchine ed una seconda parte per i 

ricambi. 

La quota parte dei ricambi forniti per manutenzione e richieste di assistenza 

“sull’usato”, da ricerche e conteggi effettuati, può essere stimata in un 30% circa della 

voce totale. Per quanto riguarda invece l©assistenza tecnica i valori di ricavo presentati a 

bilancio corrispondono alle reali attività di assistenza per un 70% circa del valore 

indicato. Il motivo della non corrispondenza del 100% del fatturato alle reali attività di 

assistenza tecnica è dovuto al fatto che, talvolta, il cliente ha scelto di acquistare le 

macchine e di provvedere in proprio alla installazione delle stesse chiedendo un ausilio 

tecnico per la messa in marcia. In questo caso la fatturazione veniva definita come 

assistenza tecnica anche se in realtà il ricavo è conseguenza della vendita dell©impianto 

primario.  

Per maggiori dettagli si rimanda ai bilanci aziendali prodotti in allegato. 
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VI – VALORE COMPLESSIVO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Alla luce di tutte le considerazioni precedentemente riportate nonché degli 

andamenti di mercato riscontrati, effettuati gli opportuni conteggi, il valore di mercato 

delle Immobilizzazioni Immateriali analiticamente descritte ai paragrafi precedenti può 

essere stimato, cautelativamente, in circa € 56.000,00 (diconsi Euro 

cinquantaseimila//00). 

Detto valore è ritenuto congruo soltanto nel caso in cui si proceda ad una rapida 

ripresa dell’attività aziendale, da stimarsi in circa cinque mesi massimo dalla data della 

presente perizia. Detta condizione risulta fondamentale per preservare il portafoglio 

clienti WEITEK e per evitare che gli stessi, in caso di necessità, richiedano assistenza a 

ditte concorrenti, anche se con le difficoltà date dal non disporre dei fattori immateriali 

oggetto di stima. 

Trascorso il periodo indicato è ragionevole pensare che il valore stimato debba 

essere ridotto drasticamente, venendo meno le caratteristiche di appetibilità del bene 

nel mercato di appartenenza. 

 

VII – CONCLUSIONI 

Il sottoscritto C.T.U., avendo eseguito le seguenti operazioni: 

a) analisi dei beni oggetto di perizia; 

b) effettuazione di visure e ricerche; 

c) analisi della documentazione; 

d) stima dei valori previo esperimento di indagini di mercato; 

e) descrizione analitica e valutazione dei beni nonché studio della loro 

modalità di vendita; 

f) ogni considerazione pertinente l’incarico conferito,  
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ritiene di aver espletato in ogni sua parte il mandato ricevuto e pertanto rassegna 

la presente relazione, rimanendo a disposizione per ogni eventuale chiarimento o 

necessità. 

Ad evasione dell’incarico conferito, lo scrivente allega alla presente relazione la 

seguente documentazione: 

a) elenco commesse suddivise per anno di produzione; 

b) bilanci aziendali 2006, 2007, 2008; 

c) CD con copia relazione. 

 

Ferrara, 30 novembre 2009. 

Dott. Ing. Marco Rubin 
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ELENCO COMMESSE SUDDIVISE PER ANNO DI PRODUZIONE 
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Anno 1992 
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